
�J �’���§�Í�$�ò�ð�ò�ó

�m���³���
�ß�³�$�� �í�’���­�$

�5�J �a�S�d�m�� �K�m�$�� �� �m�! �h�$

���Ï���
���Ï�§�
�$�h�§�Í�í�í�ß�$�í�Ã�$�5�æ���
�����§�
�Ï�í�æ�$�Q�$�S�ý�³�æ�$���í�í�Ü��
�C�í�§�’�
�Ï�í�æ�ÿ�$�3�’���¦�í���$���Ï�
�%�$�J�’���í�æ�Ï�§�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���$�ó�ñ�ø
�ñ�÷�ñ�õ�$�����í�§�’�­�í�$�����³���$�J�³�ß�¦�í�����æ�³���$�.�ß�í���Ï�­�’�$�ó�ò�ù�ó�õ
�‚�³�­�æ�³���­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ���$�ò�ð�ò�ó���$�ö�ÿ�ð�ð�$�a�J�$

�J�’���
�³�����$�Q�$�‚�’���­�³�æ���$�J�³�����Ï�
�
�$�5���ß�’�æ�­�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���$�ó�õ�ó�$
�h�’�
�����­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ô���$�ò�ð�ò�ó�$
�����³�’�Ü�Ã�’���
�$�ø�ÿ�ð�ð�$���J�$�$
�J�³�³�
�Ï�æ�Ä�$�ù�ÿ�ð�ð�$���J

�.���æ�$�’�æ�­�$�.�³�ß�ß�í�����Í�Ï�ý�$
�K�í�ß�’�æ�	���$�5���Ï���Í�$�a���¦�$���í�§�í�’�$���³�’�§�Í���$�.�C�$
�.���Ï�­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ�ð���$�ò�ð�ò�ó���$�õ�ÿ�ó�ð�$�a�J�$

�S�!�h�$�K�í���$�ò�ù�÷�$�S�ý�³�æ�$�5�æ���
�’�ß�ß�’�
�Ï�í�æ�$
���’�æ�’���³���’�ß�$�C�í�­�Ä�³�$
�h�’�
�����­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ�ñ���$�ò�ð�ò�ó���$�’�
�$�ñ�ð�ÿ�ð�ð�$���J�$

�J�’���í�æ�Ï�§�$�.���æ�³���’�ß�$�Ã�í���$�‚�ÿ���$�d�³�$�$�h�Í�’�Ã�Ã�³���$
�����³���’���­�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���ñ�ñ�ó�$
�h���æ�­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ�ò���$�ò�ð�ò�ó���$�’�
�$�ñ�ñ�ÿ�ð�ð�$���J

�h�
�’�
�³�­�$���í�å�å���æ�Ï�§�’�
�Ï�í�æ�$
���’�æ�’���³���’�ß�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���$�ó�ó�ù
�J�í�æ�­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ�ó���$�ò�ð�ò�ó�$
���Ï�æ�æ�³���ÿ�$�ö�ÿ�ó�ð�$�a�J�$
�J�³�
�
�Ï�æ�Ä�$�÷�ÿ�ó�ð�$�a�J

�.�³�ß�ß�í���$�����’�Ã�
�$���³�Ä���³�³�$
�a�’�ß�å�$���’�%�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���$�ó�ù�÷
�h�’�
�����­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ñ�ø���$�ò�ð�ò�ó�$
�÷�ÿ�ó�ð�$���J�$�����³�’�Ü�Ã�’���
�$�’�
�$�5�+�+�%�	���$
�ù�ÿ�ð�ð�$���J�$���³�Ä���³�³�$�’�
�$�a�’�ß�å�$���’�%�$�C�í�­�Ä�³�$

���’�æ�’���³���’�ß�$�C�í�­�Ä�³�$�a�Ï�§�
�����³���$���Í�³�§�Ü�$�a���³���³�æ�
�’�
�Ï�í�æ
�����í���æ�$�Ž�³���í�$���
�’�
�Ï�í�æ�$�ò�æ�­�$�h�
���³�³�
�$�h�í���
�Í�$���³�’�§�Í
�ñ�ð�ÿ�ð�ð�$���J�$

�h�
�’�
�³�­�$���í�å�å���æ�Ï�§�’�
�Ï�í�æ�$
���’�æ�’���³���’�ß�$�C�í�­�Ä�³�$�K�í���$�ó�ó�ù
�J�í�æ�­�’�%���$�J�’���§�Í�$�ò�÷���$�ò�ð�ò�ó�$
���Ï�æ�æ�³���ÿ�$�ö�ÿ�ó�ð�$�a�J�$
�J�³�
�
�Ï�æ�Ä�$�÷�ÿ�ó�ð�$�a�J�$

���‚�Å�‚�ô�™�Ù�‚�¾�� �;�Ë�•�¤�™���� �B�Ë�£����������



�< �T�W�X�M�N�U�K�Z�Q���2 �F�X�Y�J�W���� ���9�T�I �I ���+�T�W�X�H�M�N�S�T
�� ������ �� �� ���� �� �� �� ��

�8�J�S�N�T�W���< �F�W�I �J�S���� ���7�T�G�J�W�Y���< �N�H�P�J�W
�� ������ �� ���� �� �� �� ����

�/�Z�S�N�T�W���< �F�W�I �J�S���� ���7�N�H�P���8�H�M�Z�Q�_�J
�8�J�H�W�J�Y�F�W� �̂��� ���) �F�W�W�J�Q�Q���8�H�M�R�N�Y�Y

�� ������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�9�W�J�F�X�Z�W�J�W���� ���) �F�S���2 �F�Q�Y�G� �̂�

�8�J�S�N�T�W���) �J�F�H�T�S���� ���' �N�Q�Q� �̂��?�N�J�Q�N�S�X�P�N��
�/�Z�S�N�T�W���) �J�F�H�T�S���� ���9�J�W�W� �̂��1�J�\ �N�X����
�( �M�F�U�Q�F�N�S���� ���2 �N�P�J���8�\ �F�S�G�J�W�L��

���� �� �� �� ������ ���� �� ��
�9� �̂Q�J�W���� ���( �Q�N�K�K���8�H�M�R�N�Y�Y��

�� ������ �� �� �� �� �� ���� �� ��
�1�T�I �L�J���- �N�X�Y�T�W�N�F�S���1�N�G�W�F�W�N�F�S���� �< �����' �T�G���< �F�Y�P�N�S�X��

�1�T�I �L�J���2 �J�S�Y�T�W�����< �����/�T�M�S���/�T�M�S�F�S�X�T�S

���2�F�W�H�M���� �� �� �� ���9�W�J�X�Y�Q�J���' �T�F�W�I ����

���� ���� ���1�T�I �L�J���4�K�K�N�H�J�W�X��

�����#�Ù�‚�ä�™�Ù�Å�¬�ä�û���V�Ë�Ë�ä�™�•���¬�Å���)�¬�Ý�ä�Ë�Ù�û



���2�F�W�H�M���� �� �� �� ���9�W�J�X�Y�Q�J���' �T�F�W�I ����

�+�W�T�R���Y�M�J���*�F�X�Y��

�' �W�T�Y�M�J�W�X����

�&�X���R�J�R�G�J�W�X���T�K���F���K�W�F�Y�J�W�S�F�Q���T�W�I �J�W��

�\ �J���Y�F�P�J���U�W�N�I �J���N�S���Y�M�J���[�F�Q�Z�J�X���F�S�I

�Y�W�F�I �N�Y�N�T�S�X���U�F�X�X�J�I ���I �T�\ �S���K�W�T�R

�L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S���Y�T���L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S�����< �J���F�W�J

�L�W�F�Y�J�K�Z�Q���K�T�W���Y�M�J���Q�J�L�F�H� �̂��T�K���T�Z�W���U�F�X�Y

�R�F�X�Y�J�W�X���F�S�I ���G�W�T�Y�M�J�W�X��

�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T���X�J�W�[�N�H�J��

�K�J�Q�Q�T�\ �X�M�N�U�����F�S�I ���G�W�T�Y�M�J�W�M�T�T�I ��

�< �J���T�\ �J���F���I �J�G�Y���T�K���L�W�F�Y�N�Y�Z�I �J���Y�T���F�Q�Q

�Y�M�T�X�J���\ �M�T���M�F�I ���H�T�R�J���G�J�K�T�W�J���Z�X

�F�S�I ���\ �T�W�P�J�I ���M�F�W�I ���Y�T���P�J�J�U���T�Z�W

�T�W�I �J�W���F�Q�N�[�J�����+�W�T�R���Y�M�J���T�Q�I �J�X�Y

�R�J�R�G�J�W���T�K���T�Z�W���1�T�I �L�J���Y�T���Y�M�J

�S�J�\ �J�X�Y���N�S�N�Y�N�F�Y�J�����\ �J���F�W�J���F�Q�Q���U�F�W�Y���T�K

�F���Q�T�S�L���Q�N�S�J���T�K���G�W�T�Y�M�J�W�X���\ �M�T���M�F�[�J

�I �J�I �N�H�F�Y�J�I ���Y�M�J�N�W���Q�N�[�J�X���Y�T���Y�M�J���H�F�Z�X�J

�T�K���+�W�J�J�R�F�X�T�S�W� �̂�

�( �T�S�L�W�F�Y�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���Y�T���/�Z�F�S

�&�[�J�S�I �F�S�T�����T�Z�W���S�J�\ �Q� �̂��W�F�N�X�J�I

�2�F�X�Y�J�W���2�F�X�T�S�����< �J���Q�T�T�P���K�T�W�\ �F�W�I ���Y�T

�X�J�J�N�S�L���M�N�R���N�S���T�Z�W���1�T�I �L�J

�R�J�J�Y�N�S�L�X�����9�T���Y�M�J���I �J�L�W�J�J���Y�J�F�R��

�Y�M�F�S�P��� �̂T�Z���K�T�W���X�Y�J�U�U�N�S�L���Z�U�����9�M�J

�I �J�L�W�J�J���\ �T�Z�Q�I ���S�T�Y���M�F�[�J���M�F�U�U�J�S�J�I

�\ �N�Y�M�T�Z�Y���Y�M�J���G�W�T�Y�M�J�W�X���T�K���( �F�S�F�[�J�W�F�Q

�F�S�I ���Y�M�J���G�W�T�Y�M�J�W�X���Y�M�W�T�Z�L�M�T�Z�Y

�) �N�X�Y�W�N�H�Y������ ��

�9�T�I �I ���+�T�W�X�H�M�N�S�T�����< �2��

�< �J���\ �N�Q�Q���G�J���M�F�[�N�S�L���F���S�N�L�M�Y���T�Z�Y���T�S

�2�F�W�H�M������ ������ �� �� �� �����.���\ �T�Z�Q�I ���Q�T�[�J���Y�T

�X�J�J��� �̂T�Z���F�S�I ��� �̂T�Z�W���K�F�R�N�Q�N�J�X���H�T�R�J

�T�Z�Y���K�T�W���X�T�R�J���K�Z�S���F�S�I ���K�J�Q�Q�T�\ �X�M�N�U��

�< �J���\ �N�Q�Q���R�J�J�Y���F�Y���3�T�Q�F�S���X���.�W�N�X�M���5�Z�G

�N�S���( �T�H�T�F���' �J�F�H�M�����+�1�������F�Y���� ���� �� ���5�2��

�5�Q�J�F�X�J���H�T�S�Y�F�H�Y���R�J���N�K��� �̂T�Z���U�Q�F�S���T�S

�F�Y�Y�J�S�I �N�S�L�����F�X���Y�M�J���X�U�F�H�J���N�X���Q�N�R�N�Y�J�I ��

�F�S�I ���.���\ �N�Q�Q���G�J���L�J�Y�Y�N�S�L���Y�M�J�W�J���J�F�W�Q� �̂��Y�T

�X�F�[�J������ ���U�Q�F�H�J�X�����>�T�Z���H�F�S���Y�J�]�Y���T�W

�H�F�Q�Q���R�J���F�Y���� �� ���� �� �� ���� �� �� �� �� ����

�( �T�R�J���K�T�W���I �N�S�S�J�W���F�S�I ���X�U�N�W�N�Y�X�����F�S�I

�X�Y�F� �̂��K�T�W���X�T�R�J���L�W�J�F�Y���.�W�N�X�M���2�Z�X�N�H���F�Y

�� ���5�2���G� �̂��.�W�X�N�M���+�T�Q�P���X�N�S�L�J�W���' �W�F�S�I �T�S

�3�T�Q�F�S������

�< �J���M�F�[�J���R�F�S� �̂��T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X���Y�T

�X�Z�U�U�T�W�Y���T�Z�W���K�W�F�Y�J�W�S�N�Y� �̂��N�S���X�T�R�J

�\ �F� �̂��Y�M�N�X���R�T�S�Y�M�����5�Q�J�F�X�J���H�M�J�H�P���Y�M�J

�H�F�Q�J�S�I �F�W���F�S�I ���H�T�S�X�N�I �J�W���T�S�J���T�W

�R�T�W�J���T�K���Y�M�J���U�T�X�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X��

�.���Y�M�F�S�P���J�[�J�W� �̂T�S�J���K�T�W���Y�M�J�N�W

�H�T�S�Y�W�N�G�Z�Y�N�T�S�X���F�S�I ���Q�T�T�P���K�T�W�\ �F�W�I ���Y�T

�H�T�S�Y�N�S�Z�N�S�L���T�Z�W���2�F�X�T�S�N�H���Y�W�F�I �N�Y�N�T�S

�F�X���\ �J���R�T�[�J���N�S�Y�T���T�Z�W���L�W�J�F�Y

�1�T�I �L�J���X���K�Z�Y�Z�W�J�����.���Q�T�T�P���K�T�W�\ �F�W�I ���Y�T

�X�J�J�N�S�L��� �̂T�Z���F�Q�Q���F�Y���Y�M�J���J�[�J�S�Y�X���F�S�I

�N�S���1�T�I �L�J����

�+�W�F�Y�J�W�S�F�Q�Q� �̂���

�< �T�W�X�M�N�U�K�Z�Q���2�F�X�Y�J�W��

���8�S�H�H���* �S�V�W�G�L�M�R�S��

���p �í�Ž�	�7������ �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��



�����2�F�W�H�M���� �� �� �� ���9�W�J�X�Y�Q�J���' �T�F�W�I ����

�+�W�T�R���Y�M�J���< �J�X�Y��

�' �W�J�Y�M�W�J�S��

�.���\ �F�S�Y���Y�T���Y�M�F�S�P���Y�M�T�X�J���1�T�I �L�J�X���\ �M�T

�U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�J�I ���N�S���T�Z�W���K�N�W�X�Y���2�F�X�Y�J�W

�2�F�X�T�S���I �J�L�W�J�J���T�K���Y�M�J��� �̂J�F�W���F�S�I

�H�T�S�L�W�F�Y�Z�Q�F�Y�J���F�Q�Q���N�S�[�T�Q�[�J�I ���T�S���F

�K�F�S�Y�F�X�Y�N�H���O�T�G��

�.���F�R���X�Y�N�Q�Q���N�S���F���W�J�M�F�G���K�F�H�N�Q�N�Y� �̂��F�S�I

�H�T�S�Y�N�S�Z�J���Y�T���\ �T�W�P���M�F�W�I ���Y�T���G�J���F�G�Q�J

�Y�T���G�J���G�F�H�P���\ �N�Y�M���R� �̂��G�W�T�Y�M�J�W�X���F�S�I

�Q�T�T�P���K�T�W�\ �F�W�I ���Y�T���X�M�F�W�N�S�L���Y�N�R�J���\ �N�Y�M

�R� �̂��G�W�T�Y�M�J�W�X����

�.���\ �F�S�Y���Y�T���Y�F�P�J���Y�M�N�X���Y�N�R�J���Y�T���X�F�^

�M�T�\ ���U�W�T�Z�I ���.���F�R���T�K���T�Z�W���< �T�W�X�M�N�U�K�Z�Q

�2�F�X�Y�J�W���Y�M�N�X��� �̂J�F�W�����9�T�I �I ���N�X���I �T�N�S�L���F

�K�F�G�Z�Q�T�Z�X���O�T�G���F�S�I ���M�F�X���L�W�J�F�Y���U�Q�F�S�X

�K�T�W���T�Z�W���Q�T�I �L�J���F�S�I ���I �N�X�Y�W�N�H�Y�����.���M�T�U�J

� �̂T�Z���\ �N�Q�Q���K�N�S�I ���Y�N�R�J���Y�T���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�J

�F�S�I ���M�J�Q�U���M�N�R���\ �N�Y�M���M�N�X���O�T�Z�W�S�J� �̂��Y�T

�I �N�L���4�Z�W���7�T�T�Y�X���N�S���2�F�X�T�S�W� �̂��M�T�U�J���Y�T

�X�J�J��� �̂T�Z���F�Q�Q���X�T�T�S��

�+�W�F�Y�J�W�S�F�Q���1�T�[�J��

�8�J�S�N�T�W���< �F�W�I �J�S

�4�Q�D�G�T�V���9 �K�E�M�G�T��

�7�T�G�J�W�Y���< �N�H�P�J�W���.�.�����8�<

�+�W�T�R���Y�M�J���8�T�Z�Y�M

�2� �̂��G�W�T�Y�M�J�W�X����

�4�S���8�F�Y�Z�W�I �F� �̂����Y�M�J���� �� �Y�M���T�K���+�J�G�W�Z�F�W� �̂�

�\ �J���M�J�Q�I ���T�Z�W���2�F�X�Y�J�W���2�F�X�T�S���) �J�L�W�J�J

�K�T�W���G�W�T�Y�M�J�W���/�Z�F�S���&�[�J�S�I �F�S�T���T�K

�( �F�S�F�[�J�W�F�Q���1�T�I �L�J�����.�Y���\ �F�X���F�S���J�]�H�J�Q�Q�J�S�Y

�I �F� �̂��K�T�W���/�Z�F�S���F�S�I ���Y�M�J���I �J�L�W�J�J���Y�J�F�R

�K�W�T�R���T�Z�W���1�T�I �L�J�����2�J�W�W�N�Y�Y���.�X�Q�F�S�I �����F�S�I

�' �W�J�[�F�W�I ���Q�T�I �L�J�X�����&�Y���Y�M�J���G�W�J�F�P

�G�J�Y�\ �J�J�S���Y�M�J���Y�\ �T���U�F�W�Y�X���T�K���Y�M�J

�H�J�W�J�R�T�S� �̂����.���X�J�W�[�J�I ���F���Q�Z�S�H�M

�H�T�S�X�N�X�Y�N�S�L���T�K���Y�\ �T���Q�F�W�L�J���W�N�S�L

�X�Z�G�R�F�W�N�S�J���X�F�S�I �\ �N�H�M�J�X�����\ �M�N�H�M���\ �F�X���F

�M�N�Y���\ �N�Y�M���J�[�J�W� �̂T�S�J�����&�K�Y�J�W�\ �F�W�I �����F�Y���� ���5�2��

�\ �J���H�F�Q�Q�J�I ���F���K�J�Q�Q�T�\ �X�M�N�U���L�F�Y�M�J�W�N�S�L���F�Y

�0�J�Q�Q�J� �̂��X���' �Z�W�L�J�W�X���F�S�I ���' �J�J�W���\ �N�Y�M���/�Z�F�S

�N�S���H�J�Q�J�G�W�F�Y�N�T�S�����< �J���F�Q�Q���M�F�I ���F���L�W�J�F�Y

�Y�N�R�J���Y�T�L�J�Y�M�J�W��

�2� �̂��O�T�G���F�X���/�Z�S�N�T�W���< �F�W�I �J�S���\ �N�Q�Q���N�S�H�Q�Z�I �J

�T�Y�M�J�W���U�W�T�O�J�H�Y�X���K�T�W���Y�M�J���L�T�T�I ���T�K���T�Z�W

�1�T�I �L�J���X���U�M� �̂X�N�H�F�Q�����( �Z�W�G���&�U�U�J�F�Q��

�\ �N�Y�M�N�S���Y�M�J���H�T�R�R�Z�S�N�Y� �̂����4�Z�W���Y�W�J�F�X�Z�W�J�W��

�) �F�S���2�F�Q�Y�G� �̂����N�X���F�X�X�N�X�Y�N�S�L���R�J���\ �N�Y�M���+�5�1

�N�S���Y�M�J���Z�Y�N�Q�N�Y� �̂��J�F�X�J�R�J�S�Y���F�Y���Y�M�J

�U�W�T�U�J�W�Y� �̂��Y�T���J�K�K�J�H�Y�N�[�J�Q� �̂��F�S�I ���X�F�K�J�Q�^

�Y�F�P�J���H�F�W�J���T�K���Y�M�J���U�F�Q�R���Y�W�J�J���N�X�X�Z�J��

�.���M�T�U�J���Y�T���F�X�X�N�X�Y���T�Z�W���< �T�W�X�M�N�U�K�Z�Q

�2�F�X�Y�J�W���9�T�I �I ���+�T�W�X�M�N�S�T���F�S�I ���R�F�P�J���Y�M�N�X

� �̂J�F�W���R�J�R�T�W�F�G�Q�J��

�.���\ �N�X�M���F�Q�Q���T�Z�W���G�W�T�Y�M�J�W�X���F�S�I ���Y�M�J�N�W

�K�F�R�N�Q�N�J�X���U�W�T�X�U�J�W�N�Y� �̂��F�S�I ���Y�M�J���G�Q�J�X�X�N�S�L�X

�Y�F�Z�L�M�Y���N�S���T�Z�W���K�W�F�Y�J�W�S�N�Y� �̂�

�/�Z�S�N�T�W���< �F�W�I �J�S��

�4�K�E�M���5�E�J�W�N�\�G��

�7�N�H�P���8�H�M�Z�Q�_�J�����/�<

���p �í�Ž�	�7������ �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��



���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7������ �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��

�)�2�5���7�+�(���*�2�2�' ���2�)���7�+�(���2�5�' �(�5��

�: �K�H�Q���7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R���E�R�D�U�G�H�G���K�L�V���I�O�L�J�K�W���W�R���K�L�V���I�L�U�V�W���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����K�H���Z�D�V���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���O�L�W�W�O�H���P�R�U�H���W�K�D�Q

�I�L�Q�G�L�Q�J���K�L�V���V�H�D�W���L�Q���W�K�H���E�D�F�N���U�R�Z���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�H�����$���P�H�P�E�H�U���R�I���$�]�D�Q
�6�K�U�L�Q�H�U�V���L�Q���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����)�O�R�U�L�G�D�����7�R�G�G���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���D���J�U�H�D�W
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���* �U�D�S�H�Y�L�Q�H�����7�H�[�D�V�����Z�L�W�K���Q�R�E�O�H�V���I�U�R�P���D�O�O

�R�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�O�G����
�&�O�L�F�N���R�Q���W�K�H���S�L�F�W�X�U�H���D�E�R�Y�H���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���V�W�R�U�\�����R�U���V�F�D�Q���W�K�H���4�5���&�R�G�H

�Z�L�W�K���\�R�X�U���S�K�R�Q�H����



https://www.shrinersinternational.org/en/News-and-Events/Events/2023/Membership-and-Marketing-Conf-2023


���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��

�)�2�5���7�+�(���*�2�2�' ���2�)���7�+�(���2�5�' �(�5��

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������&�D�Q�D�Y�H�U�D�O���/�R�G�J�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���E�U�R�W�K�H�U�V
�I�U�R�P���D�O�O���R�Y�H�U���' �L�V�W�U�L�F�W�����������U�D�L�V�H�G���-�X�D�Q���$�Y�H�Q�G�D�Q�R���W�R���0�D�V�W�H�U���0�D�V�R�Q��������

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���-�X�D�Q�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���L�V���M�X�V�W���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J����



���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��

�)�2�5���7�+�(���*�2�2�' ���2�)���7�+�(���2�5�' �(�5��



���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� �	

�)�2�5���7�+�(���*�2�2�' ���2�)���7�+�(���2�5�' �(�5��



���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°�� �


�$�3�3�(�1�' �$�1�7���%�2�' �,�(�6��

�F�h�Ž���£�7�h�–�����p �í�–�£���Ž���p �í�–�h�]�–���Ã�<�–�7�<�]�0���£�h���h�� �£�í�<�]���/�«�Ž�£�7���Ž���R�<�0�7�£���<�]���p �í�–�h�]�Ž�É�F���	�h�]�–�<�� ���Ž���� ���	�h�[ �<�]�0���í���«�	�h�£�£�<�–�7���£�<�£��
�p �í�–�h�]�K���¸�7�����Ž���«�]�<�h�]���<�–���–�	�7���� �«�R���� ���/�h�Ž���� �‹�Ž�<�R���� �� ���í�] �� ���� �� �F���Ã�7���Ž�����	�í�] �� �<�� �í�£���–���Ã�<�R�R�����È�‹���Ž�<���] �	�����£�7������ �£�7���£�7�Ž�h�«�0�7

�� �� �] �� ���� ���0�Ž�����–�K���S�£�i�–���] ���Â���Ž���£�h�h���R�í�£�����<�]���–�«�� �[ �<�£�£�<�]�0���É�h�«�Ž���‹���£�<�£�<�h�]�K��



�Ý�h�«���	�í�] ���	�h�]�£�í�	�£�P



�¸���Ž�Ž�É���f���Ã�<�–���� �� �õ�F���  �p �K�������������������S�R�R�K���d���<�£�7���� �R�� �Ž�<�0�7�£���� �� �õ���X�G���] �K���«���	�K�Y
�Â�[ �R�h�Ž���] �¨ �É�í�7�h�h�K�	�h�[ �K�����������������0���] �–���	�h�Ž�R�¨ �0�[ �í�<�R�K�	�h�[

�� �� �� � �̂� �� �� � �̂� �� �� �� �K���������������������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��



� �h�[ �������È�‹���Ž�<���] �	�����/�«�]���í�] �� ���/���R�R�h�Ã�–�7�<�‹���í�£���� �Ó�í�] ���«�7�Ž�<�]�����h�Ž���h�]�����h�/���£�7�����«�7�Ž�<�]����� �R�«�� �–�K���� �Ž�<�]�0���£�7�����/�í�[ �<�R�É���h�]���í
�F�Ž�<�� �í�É���] �<�0�7�£���í�] �� ���/�«�R�/�<�R�R���£�7���<�Ž���7�«�]�0�Ž�É���í�‹�‹���£�<�£���–���Ã�<�£�7���í���0�Ž���í�£���[ ���í�R���h�Ž���7�í�Â�����í���� �í�£�����] �<�0�7�£���Ã�<�£�7���É�h�«�Ž���–�<�0�]�<�/�<�	�í�] �£

�h�£�7���Ž���í�] �� ���[ �����£���í�£���£�7�����} �í�–�<�–���f�h�«�]�0���K���¸�7�����r �h�Ž�£�7���� �Ž���Â�í�Ž�� ���«�7�Ž�<�]����� �R�«�� ���<�]���¸�<�£�«�–�Â�<�R�R�����<�–���7�h�R�� �<�]�0���<�£�–���í�] �] �«�í�R
�–���í�/�h�h�� ���/���–�£�<�Â�í�R���h�]���p �í�Ž�	�7���� �� ���/�Ž�h�[ ���� ���‹�[ ���£�h���� ���‹�[ �K���Ý�h�«���� �h�]�i�£���7�í�Â�����£�h���� �����í���«�7�Ž�<�]���Ž���£�h���‹�í�Ž�£�<�	�<�‹�í�£�����<�]���–���Â���Ž�í�R

���Â���] �£�–�K���� �«�£���Ã�7�É���] �h�£���L�h�<�]�F�����È�‹���Ž�<���] �	�����í�R�R���£�7�����«�7�Ž�<�]�����7�í�–���£�h���h�/�/���Ž���í�] �� ���7���R�‹���	�7�<�R�� �Ž���] ���� �É���7�í�Â�<�]�0���/�«�]
�–�<�[ �«�R�£�í�] ���h�«�–�R�É�L��



� �h�]�£�í�	�£



�¸���Ž�Ž�É���f���Ã�<�–�F���  �í�–�£���  �h�£���] �£�í�£�������������������������������������� �Ó�í�] ���«�7�Ž�<�]��

���������������������������������������Â�[ �R�h�Ž���] �¨ �É�í�7�h�h�K�	�h�[ �������������������������������������������í�Ó�í�] �–�7�Ž�<�]���Ž�–�¨ �0�[ �í�<�R�K�	�h�[
�������������������� �� �� � �̂� �� �� � �̂� �� �� �� �K������������������������������������������������������������������ �� �� � �̂� �� �
 � �̂� �� �� ��






mailto:vmloren@yahoo.com
mailto:gensecorl@gmail.com
mailto:vmloren@yahoo.com
mailto:azanshriners@gmail.com





�)�L�Q�D�Q�F�H��
�5�R�E�H�U�W���:�L�F�N�H�U�����6�H�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q����
�'�D�Q���0�D�O�W�E�\�����7�U�H�D�V�X�U�H�U����
�-�R�K�Q���-�R�K�D�Q�V�R�Q�����3�0

�9�L�J�L�O�D�Q�F�H����
�5�L�F�N���6�F�K�X�O�]�H�����-�X�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q��
��

�3�H�W�L�W�L�R�Q�V��
�5�L�F�N���6�F�K�X�O�]�H�����-�X�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R�����:�R�U�V�K�L�S�I�X�O���0�D�V�W�H�U��
�5�R�E�H�U�W���:�L�F�N�H�U�����6�H�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q���5�L�F�N
�%�R�E���:�D�W�N�L�Q�V�����+�L�V�W�R�U�L�D�Q���/�L�E�U�D�U�L�D�Q��

�%�R�D�U�G���R�I���5�H�O�L�H�I��
�7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R�����:�R�U�V�K�L�S�I�X�O���0�D�V�W�H�U��
�5�R�E�H�U�W���:�L�F�N�H�U�����6�H�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q���5�L�F�N
�5�L�F�N���6�F�K�X�O�]�H�����-�X�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q

�–�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H��
�7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R�����6�H�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q��

�/�R�G�J�H���0�H�Q�W�R�U��
�3�0���-�R�K�Q���-�R�K�D�Q�V�R�Q�����3�0

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��





�6�S�H�F�L�D�O��

�+�L�V�W�R�U�L�D�Q���/�L�E�U�D�U�L�D�Q��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����%�R�E���:�D�W�N�L�Q�V��

�$�Z�D�U�G�V���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����'�D�U�U�H�O�O���6�F�K�P�L�W�W��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�O�L�H�I
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�L�N�H���6�Z�D�Q�E�H�U�J

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����0�L�N�H���6�Z�D�Q�E�H�U�J

�7�U�H�V�W�O�H�E�R�D�U�G���	���)�O�\�H�U���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R��

�:�H�E���3�D�J�H���	���8�S�F�R�P�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�V��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R��

�3�X�E�O�L�F�L�W�\���3�X�E�O�L�F���5�H�O�D�W�L�R�Q�V
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�R�G�G���)�R�U�V�F�K�L�Q�R��

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����&�D�E�O�H���7�R�Z��
�&�K�D�L�U�P�D�Q�����'�D�Q���0�D�O�W�E�\

�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�P�H�Q����
�5�R�E�H�U�W���:�L�F�N�H�U�����6�H�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q��
�5�L�F�N���6�F�K�X�O�]�H�����-�X�Q�L�R�U���:�D�U�G�H�Q��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7������ �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��



�0 �$�6�2�1�,�&���%�,�5�7�+����



�z�z

�ù�W�ø�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�
 �­�¼�¼�ý�z�U�à�ã�„ �Ö�à�z

�ù�W�÷�ý�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�O�„ �ã�¼�z�� �„ �ö�­�Ù

�ù�W�ø�ù�z�z�z�z�z�z�z�z�z�5�„ �ý�Ù�Ç�Â�z�= �Ç�„ �à�Ù�z

�ù�W�ø�ú�z�z�z�z�z�z�z�z�z�R�Ç�—�z�
 �Ç�Ö�Â�› �¥�› �¼�—

�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�= �­�º�› �z�U�÷�„ �Â�• �› �Ö�¦ �z

�ù�W�ø�ü�z�z�z�z�z�z�z�z�z�U�à�› �ö�› �Â�z�U�Â�­�—�› �Ö�z

�z

�z

�z�z�z�z�z�z�z

���p �í�Ž�	�7������ �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��



�6�,�&�. �1�( �6�6���$�1�' ���' �,�6�7�5�( �6�6��




�
 �­�¼�¼�ý�z�U�à�ã�„ �Ö�à�z

�R�Ç�• �› �Ö�à�z�j �­�‘ �º�› �Ö�z

�� �„ �Â�Â�ý�z�� �Ç�Ç�º�z

�[ �ª�› �z�U�ª�„ �¥�¥�› �Ö�z�"�„ �Á�­�¼�ý�z

�"�Ç�Ö�z�à�ª�Ç�Ù�› �z�ã�Â�Ù�Ó�Ç�º�› �Â�z












���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��



�&�$�1�$�9�( �5�$�/ ���/ �2�' �* �( ���3�( �5�3�( �7�8�$�/ ���0 �( �0 �%�( �5�6��

�%�( �1�-�$�0 �,�1���$�' �$�0 �6���-�5��
�5�2�' �1�( �<���%�2�5�1�( �)�( �/�' ��

�+�$�5�5�<���%�5�2�: �1���-�5��
�' �$�1�1�<���&�2�2�. ��

�5�2�%�( �5�7���&�5�$�: �)�2�5�' ��
�-�$�0 �( �6���&�5�2�0 �( �5��

�,�5�9�( �1���' �$�9�,�6��
�' �: �,�* �+�7���( �$�6�7�( �5�/�<��

�+�( �5�0 �$�1���( �)�,�5�' ��
�%�,�/�/�<���( �0 �5�,�&�. ��

�-�2�+�1���( �0 �6�0 �,�1�* �( �5��
�: �,�/�/�,�$�0 ���( �: �( �5�7�=��

�5�$�<�)�,�( �/�' ���)�$�<�( �' ���6�5
�5�2�%�( �5�7���)�,�7�&�+��

�2�/�,�9�( �5���)�2�/�/�: �( �,�7�( �5���,�,�,
�7�2�' �' ���)�2�5�6�&�+�,�1�2��
�5�2�' �* �( �5���)�2�: �/�( �5��
�5�8�6�6�( �/�/���)�2�: �/�( �5��
�5�2�%�( �5�7���+�$�&�. �( �7�7��

�-�2�+�1���+�$�/�/�( �1�%�2�5�* ��
�$�5�7�+�8�5���+�$�1�6�( �1��
�-�$�0 �( �6���+�$�5�5�,�6�2�1��
�%�,�/�/�<���+�$�5�5�,�6�2�1
�3�( �7�( ���+�8�7�&�+�,�1�6��

�9�( �5�1�2�1���-�( �1�6�2�1��
�-�2�+�1���-�2�+�$�1�6�2�1��

�. �( �1�1�( �7�+���. �,�1�* ��
�/�$�&�<���/�$�7�7�$��

�%�5�8�&�( ���/�$�8�%�( �1�+�( �,�0 �( �5���-�5��
�%�5�8�&�( ���/�$�8�%�( �1�+�( �,�0 �( �5���6�5

�: �$�<�1�( ���/�( �1�1�2�; ��
�3�+�,�/�/�,�3���0 �$�%�5�<��
�3�( �7�( ���0 �$�* �( �5�$�6��

�-�2�6�( �3�+���0 �2�5�* �$�1��
�7�+�2�0 �$�6���1�( �$�/��

�3�( �7�( �5���3�$�8�/��
�( �' �0 �8�1�' ���3�( �5�( �6�/�8�+�$���,�,��

�: �$�/�. �7�( �5���3�5�,�( �6�7�( �5��
�' �$�/�( ���3�5�2�6�8�+�1��
�5�$�/�3�+���5�2�%�%�6��

�( �8�* �( �1�( ���6�$�1�' �( �5�/�,�1��

�7�+�2�0 �$�6���6�$�9�$�* �( ��
�&�/�,�)�)���6�&�+�0 �,�7�7

�' �$�5�5�( �/�/���6�&�+�0 �,�7�7��
�0 �$�7�7�+�( �: ���6�&�+�1�,�&�. �(

�5�,�&�. ���6�&�+�8�/�=�( ��
�-�$�&�. ���6�&�+�: �$�5�7�=��

�' �2�1�$�/�' ���6�&�2�7�7
�0 �$�&���6�&�2�7�7����

�%�$�5�5�<���6�+�$�)�)�( �5
�&�+�$�5�/�( �6���6�0 �,�7�+��

�* �( �2�5�* �( ���6�1�<�' �( �5��
�$�/�9�,�1���6�7�( �5�1���-�5��

�7�+�2�0 �$�6���6�7�8�$�5�7���-�5
�: �$�/�7�( �5���7�$�<�/�2�5

�&�+�$�5�/�( �6���7�( �5�5�,�/�/��
�( �' �0 �8�1�' ���9�,�1�&�( �1�7
�-�2�+�1���: �( �5�1�( �7�+��
�1�2�5�0 �$�1���: �+�,�7�( ��

�5�2�%�( �5�7���: �,�&�. �( �5���,�,
�$�5�0 �,�1���: �2�/�/�( ��

�: �,�/�/�,�$�0 ���=�,�( �/�,�1�6�. �,
��





���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��



�&�$�1�$�9�( �5�$�/ ���/ �2�' �* �( ���3�$�6�7���0 �$�6�7�( �5�6��
���� �� �� ���5���' �����9�$�1���9�$�/�. �( �1�%�8�5�*

���� �� �� ���-���3�����5�8�%�,�1�2��
���� �� �� ���+���( �����0 �$�<��

���� �� �� ���( �����9�,�1�&�( �1�7
���� �� �� ���-���%�����%�5�2�: �1

���� �� �� ���+���3�����6�7�5�,�&�. �/�$�1�'
���� �� �� ���5���' �����)�$�5�0 �( �5
���� �� �� ���5���/�����%�5�( �: �( �5��

���� �� �� ���&���: �����3�)�( �,�)�)�( �5��
���� �� �����: ���: �����0 �8�5�5�$�<���-�5��

���� �� �� ���' �: �,�* �+�7���( �$�6�7�( �5�/�<
���� �� �� ���6���/�����&�$�5�6�( ��

���� �� �� ���%�5�8�&�( ���/�$�8�%�( �1�+�( �,�0 �( �5���6�5����
���� �� �� ���$���%�����. �2�8�1�6��

���� �� �� ���3���1�����0 �$�* �( �5�$�6��
���� �� �� ���$���&�����$�' �/�( �5��

���� �� �� ���( ���$�����6�$�1�' �( �5�/�,�1��
���� �� �� ���. ���/�����. �,�1�* ��

���� �� �� ���5���7�����6�+�$�9�( �5��
���� �� �����%���0 �����+�$�5�5�,�6�2�1

���� �� �� ���-���: �����&�2�2�.
���� �� �� ���-���$�����%�8�5�5�,�6

���� �� �� ���5���/�����0 �&�' �2�/�(
���� �� �� ���5���: �����5�2�%�%��
���� �� �� ���)���$�����: �,�1�,�6�. �,
���� �� �� ���* ���* �����5�2�* �( �5�6

���� �� �� ���' ���/�����3�5�( �6�6�/�( �5
���� �� �� ���+���/�����%�5�2�: �1�����-�5����

���� �� �� ���: ���/�����3�$�7�( ��
���� �� �����+���/�����%�2�6�/�( �<��
���� �� �� ���)���7�����+�8�7�6�2�1��
���� �� �� ���5���( �����: �,�&�. �( �5

���� �� �� ���5���( �����: �,�&�. �( �5���,�,
���� �� �� ���* ���5�����5�( �9�( �/�6��

���� �� �� ���-���+�����: �2�5�. �0 �$�1
���� �� �� ���)���+�����7�$�<�/�2�5��

���� �� �� ���3���1�����0 �$�* �( �5�$�6��
���� �� �� ���5���/�����%�5�( �: �( �5
�� �� �� �� ���5���/�����* �5�( �( �5

�� �� �� �����' �2�1���3�5�( �7�6�&�+

�� �� �� �� ���5�2�' �* �( �5���)�2�: �/�( �5
�� �� �� �� ���3���1�����0 �$�* �( �5�$�6

�� �� �� �� ���-���3�����' �$�9�,�( �6
�� �� �� �� ���3���1�����0 �$�* �( �5�$�6

�� �� �� �� ���%�5�8�&�( ���/�$�8�%�( �1�+�( �,�0 �( �5���6�5��
�� �� �� �� ���5�2�' �* �( �5���)�2�: �/�( �5��

�� �� �� �� ���9�( �5�1���-�( �1�6�2�1��
�� �� �� �� ���' �$�1�,�( �/���0 �$�/�7�%�<

�� �� ���� ���5�2�' �1�( �<���%�2�5�1�( �)�( �/�'
�� �� �������7�+�2�0 �$�6���6�$�9�$�* �( ��

�� �� ���� ���5�2�%�( �5�7���: �$�7�. �,�1�6��
�� �� ���� ���: �,�/�/�,�$�0 ���D�%�2�E���( �: �( �5�7�=��

�� �� ���� ���' �$�1�1�<���( �����&�2�2�.
�� �� ���� ���-�2�+�1���-�2�+�$�1�6�2�1
�� �� ���� ���0 �$�7�7���1�( �: �+�2�8�6�( ��

�� �� ���� ���5�,�&�. �<���-�2�1�( �6��
�� �� ���� ���7�( �5�5�<���/�( �: �,�6

�� �� ���� ���-�2�+�1���-�2�+�$�1�6�2�1
�� �� �� �� ���3�( �7�( ���+�8�7�&�+�,�1�6��

�� �� �� �����' �$�5�5�( �/�/���6�&�+�0 �,�7�7
�� �� �� �� ���: �,�/�/�,�$�0 ���=�,�( �/�,�1�6�. �,����

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� �� �  �í�0�����°���� ��

���p �í�Ž�	�7���� �� �� �� ���¸�Ž���–�£�R������ �h�í�Ž�� ��


